Comment Faire un Business Plan

Un business plan est un document essentiel pour structurer une idée d’entreprise et convaincre des
partenaires financiers, investisseurs ou associés. Il présente les objectifs, les stratégies, et le plan
financier de votre projet. Voici un guide étape par étape pour vous aider a créer un business plan.

1. Résumé Exécutif

Le résumé exécutif est un condensé de tout le business plan. Il doit étre bref (1 a 2 pages) mais
percutant, car c’est souvent la premiere et parfois la seule partie que les investisseurs liront.

e Contenu : décrire brievement I'entreprise (secteur, marché cible), I'opportunité de marché,
les principaux objectifs, la stratégie, et le financement nécessaire.

¢ Exemple : « Nous avons développé une application qui facilite la réservation de services de
nettoyage a domicile. Nous ciblons les jeunes actifs en milieu urbain, et avons déja 500
utilisateurs actifs dans notre phase de test. Nous recherchons 100 000 € pour étendre nos
opérations. »

2. Présentation de I’Entreprise

Cette section permet de donner une vision claire de votre entreprise. Vous devez répondre aux
guestions : Qui étes-vous ? Que faites-vous ?

e Contenu : nom de I'entreprise, date de création, structure juridique (SARL, SAS, auto-
entrepreneur), emplacement, missions et valeurs.

e Exemple : « Notre entreprise, CleanApp, a été fondée en 2023 et est située a Lyon. Nous
proposons une plateforme innovante de réservation de services ménagers. Notre mission est
de simplifier la vie des citadins. »

3. Etude de Marché

L'étude de marché montre que vous comprenez bien votre environnement. Vous devez prouver que
vous connaissez vos clients potentiels, vos concurrents, et I'opportunité de marché.

e Contenu : analyse des tendances du marché, segmentation des clients (age, sexe, habitudes),
analyse de la concurrence, besoins du marché.

e Exemple : « Le marché des services a domicile en France a connu une croissance de 8 % par
an depuis 5 ans. Notre cible principale est les personnes de 25 a 40 ans vivant en milieu
urbain, souvent occupées et prétes a payer pour des services pratiques. »

4. Stratégie de I'Entreprise

Expliquez votre stratégie pour entrer et réussir sur votre marché. Vous devez inclure les objectifs a
court et long terme, et comment vous prévoyez de les atteindre.

e Contenu : stratégie de marketing (publicité, réseaux sociaux, partenariats), positionnement
de I'entreprise, politique de prix, canaux de distribution.

e Exemple : « Nous allons utiliser les réseaux sociaux (Instagram, Facebook) pour toucher notre
audience cible, avec des offres de parrainage et des promotions pour les premiers
utilisateurs. Notre prix sera compétitif, avec des options de services premium. »



5. Présentation des Produits ou Services

Décrivez ce que vous vendez. Quels sont les produits ou services, leurs avantages, et pourquoi ils sont
attractifs pour votre clientéle.

e Contenu : description des produits/services, avantages pour les clients, positionnement par
rapport a la concurrence.

e Exemple : « Notre application propose trois formules de nettoyage (standard, premium, sur
mesure) avec la possibilité de réserver rapidement et de payer en ligne. Nous nous
distinguons par notre flexibilité et notre service client réactif. »

6. Organisation et Gestion

Expliguez comment votre entreprise sera organisée et dirigée. Montrez que vous avez une équipe
solide pour atteindre vos objectifs.

e Contenu : organigramme, présentation de I'équipe (fondateurs, managers), leurs
compétences et expériences pertinentes.

e Exemple : « 'équipe est composée de trois co-fondateurs : Pierre (CTO), expert en
développement d’applications, Sophie (CMO), spécialisée en marketing digital, et moi-méme,
CEO avec 10 ans d’expérience en gestion de projet. »

7. Stratégie de Financement

Montrez combien d'argent vous avez besoin et comment vous allez I'utiliser. Un plan de financement
bien structuré est crucial pour convaincre les investisseurs.

e Contenu : besoins en financement (montant, type : prét, equity), utilisation des fonds
(recrutement, marketing, développement produit).

e Exemple : « Nous cherchons un financement de 100 000 € pour développer notre

application, recruter des développeurs, et mettre en place une stratégie marketing agressive.
»

8. Plan Financier

Le plan financier est I'une des sections les plus importantes. |l doit prouver la viabilité économique de
votre entreprise. Vous devez présenter des prévisions chiffrées réalistes sur 3 a 5 ans.

e Contenu:
o Compte de résultat prévisionnel (chiffre d’affaires, charges, bénéfice).
o Plan de trésorerie (entrées et sorties d’argent).
o Bilan prévisionnel.
o Point mort (a partir de quel moment vous serez rentable).

e Exemple : « Nous prévoyons un chiffre d'affaires de 200 000 € en année 1, avec une marge de
30 %. Nous atteindrons le seuil de rentabilité aprés 18 mois. »

9. Plan d’Action



Décrivez les actions concretes que vous allez mettre en place pour démarrer ou développer votre
activité. Fixez des objectifs clairs avec un calendrier précis.

e Contenu : étapes-clés de développement (lancements de produit, campagnes marketing),
calendrier de mise en ceuvre, responsabilités.

e Exemple : « Phase 1 (3 mois) : développement de la version beta de I'application. Phase 2 (6
mois) : lancement national avec une campagne publicitaire sur les réseaux sociaux. »

Un business plan bien rédigé doit étre clair, structuré et réaliste. Il doit donner une vue compléte de
votre projet, démontrer que vous avez étudié le marché et que vous étes prét a affronter les défis du
lancement et de la croissance de votre entreprise. Il ne s'agit pas simplement de remplir des cases,
mais de convaincre que votre projet est solide et qu'il mérite d’étre soutenu.



